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sidentielle de 2007, la question du pouvoir
d achat et plus globalement celle de la
r@partition des richesses restent posges. Et ce
n est pas la stabilitd apparente depuis 20 ans du
partage primaire entre masse salariale et pro-
ts, conclusion du rapport Cotis remis au chef
de | Etat, qui pourra masquer le creusement des
indgalitds et la stagnation du pouvoir d’achat du
plus grand nombre. Si la mesure du pouvoir
d achat fait sens du point de vue macro-@cono-
mique son @volution ne rend absolument pas
compte des situations de pr@caritd et de pau-
vret@ que seules des mesures sous-jacentes
peuvent appracier.

Aussi le pouvoir d achat peut-il augmenter glo-
balement sans pour autant qu il s accompagne
d une am@lioration sensible de la situation @cono-
mique de | ensemble des m@nages. Et dans de
telles circonstances la psychologie du consom-
mateur n est pas en faute. Dts lors parler du
pouvoir d achat en faisant | @&conomie de la struc-
ture des revenus et des modes de r@partition
des richesses, revient - regarder le doigt du sage
qui nous dd@signe la lune.

E n d@pit des promesses de la campagne pr@-

Une stagnation du pouvoir d achat peut signi-

er une hausse pour certains m@nages et une
perte signi cative pour d autres. La stabilitd de
la r@partition entre salaires et pro t cache en
effet des indgalitds salariales trt.s fortes. Non
seulement la croissance des salaires nets depuis
vingt ans est extrEmement faible, mais elle a
gt@, en plus, particulitrement indgale. Ceux qui
ont eu le privilLge de voir leur salaire progres-
ser plus que la moyenne sont aux deux extrg@-
mit@s de I'Gchelle. Les 10 % les moins pay@s
ont pro t@ faiblement du petit effet d’entra ne-
ment de la hausse du Smic, tandis que les trk.s
hauts salaires ont vu leur che de paye littdra-
lement exploser. La part de la masse salariale
per ue par les 1 % les plus riches (soit environ
130 000 individus) s’est accrue d’un point en
dix ans, passant de 5,5 % en 1996 6,5 %
en 2006. Et de ce point de vue, mieux vaut
Etre du bon ¢ t@ de la barritre. Car en plus de
la mont@e du travail pr@caire, de I'intdrim et
du temps partiel, qui explique les pressions  la
baisse des salaires, | augmentation rapide et
continue des d@penses de logement ont eu des
effets dramatiques sur les budgets des plus
modestes.




actualitd

Des jeunes dont la proportion en emploi prg-
caire est pass@e de 3% en 1982 plus de 15%
en 2007, avec une baisse du salaire horaire
niveau de quali cation constant. Et que les
dif cultds se loger vue la hausse des prix de
I immobilier rendent plus que vuln@rables aux
accidents de la vie. Une situation @conomique
quijusti e pleinement des mesures volonta-
ristes dans le domaine de | emploi notamment
des jeunes de moins de 30 ans dont le revenu
salarial n a cess@ de diminuer depuis 1978.
Encore faut-il que les politiques publics pren-
nent le contre-pied des choix @conomiques qui
ont pr@valus jusqu alors.

L @volution du partage de la valeur ajout@e depuis
1959 r@vtle qu en ddpit du pic exceptionnelle-
ment @levd de la part salariale au cours des
ann@es 1975-1985, la part des salaires actuels
reste inf@rieure de 4 points en moyenne :
entre 1959 et 1975 elle oscille entre 70 et 72%
et depuis 1990 elle varie entre 66

et 68%.

Dif cile dans ces conditions de par-

tager | analyse du rapport Cotis qui

minimise par un choix de r@fdrence

cald sur les pdriodes les plus rdcentes

ce fait majeur. Car en termes de

revenu national, cela repr@sente

une perte pour les salarigs de | or-

dre de 80 milliards d euros par an. Soit environ

3 fois le plan de relance du gouvernement, estim@
26 milliards d euros sur deux ans. Un revenu

national qui @chappe aux salaires directs, aux

retraites comme | ensemble des cotisations

sociales. Un d@tournement de la part des

richesses produites au pro t des dividendes pro-

mis aux actionnaires et que | exigence de ren-

tabilitd extr€me du capitalisme a justi @ coups

Depuis la ndesann@es 1990, le salaire des
cadres a diversement @volu@ en fonction de
la conjoncture. Entre 1998 et 2001, on obser-
vait une hausse continue de la proportion de
cadres qui a 0t@ augment@e. A partir de 2001,
la proportion des augmentations a diminu@ mais
dks 2004, elle crot nouveau accompagnant
ainsi la reprise @conomique. Depuis 2005, la
part des cadres ayant b@n@ ci@ d une aug-
mentation est en diminution : elle atteint dif ci-
lement les 45% aujourd hui.

L’augmentation du salaire des cadres pro-
vient essentiellement des augmenta-
tions individuelles. Selon | enqute
salaire 2008 de | Apec, parmi
les cadres qui ont gt
augmentds en 2007,
8 sur 10 ont
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de

pres-

sions sur

les salaires

rgels et d appro-

priation d@mesurde

des gains de producti-

vitd. Alors qu entre 1974 et

1985 les revenus disponibles

nets des entreprises non nan-

cikres constataient un recul subs-

tantiel des versements de dividendes

de 12 20 milliards, conduisant les entre-

prises avoirs recours | endettement pour

nancer leurs projets d investissement, le com-

promis fordiste assurait en partie le maintien de

la part des salaires dans la valeur ajout@e. Mais
depuis 2004 si le revenu disponi-
ble net des socigt@s non nancitres
devient nouveau n@gatif pour
atteindre 25 milliards d euros en
2007 ce n est plus du tout pour les
mEmes raisons. Alors que les
salaires stagnent, les dividendes
connaissent une envol@e specta-
culaire : 77 milliards d euros soit

plus de 8% de la valeur ajout@e brute. En d au-

tres termes pour payer les actionnaires et r@pon-

dre aux exigences toujours plus surralistes du

retour sur investissement (ROI)  15%, les entre-

prises ont  la fois comprim@ la masse salariale

pour tenir Glev@s des rendements alors que la

valeur ajout@e ne pouvait au mieux grimper de

2 3%, etgon erleurs dettes en c@dant aux

mirages de « | effet de levier » des LBO. Autre-

Pouvoir d achat :

Le compte ny est pas !

ment dit, rdduire la part des salaires pour
choyer et d@liser les actionnaires au
lieu de rdmungrer le travail et

soutenir | investis-

sement. Un choix

quia conduit la

situation de crise

que nous traversons.

Quant aux implica-

tions politiques de

| actuel gouverne-

ment qui d@coulent logi-

quement de ces constats,

elles sont sans appel : multiplication des allt.-

gements en direction des trt.s hauts salaires et

des patrimoines, baisse du taux sup@rieur de

I'impdt sur le revenu, bouclier fiscal, dftaxation

des dividendes et des successions, baisse

de I'imp~t sur la fortune (ISF) sont autant de

mesures qui au-del de leur inef cacitd @co-

nomique posent la question de la justice sociale
et scale.

En d@pit des mesures d investissement public,
le refus du gouvernement de soutenir par | aug-
mentation des salaires la consommation des
m@nages les plus modestes va | encontre de
| urgence sociale. D og | enjeu d une relance
imm@diate de la n@gociation salariale avec le
conditionnement des aides publiques la
conclusion d accords dans les entreprises et les
branches. Une relance qui ne saurait ignorer
le renforcement de la lutte contre la pr@carisa-
tion des emplois. En n, le combat pour les
in@galitds exige que soit engagde une rdelle
rgforme scale dont la suppression du bouclier

scal et le rditablissement de la progressivitd de
[imp tsur le revenu sont les mesures les plus
attendues.

b@nd ci@ d’une augmentation
individuelle et 4 sur 10 ont gt
augmentgds suite  une mesure
collective. 1 cadre sur 4 a b@nd -
ci@ conjointement de I'une et I'au-
tre de ces mesures.

L’individualisation des salaires,
fond@e sur Iatteinte d’objectifs
individuels quantitatifs et qualita-
tifs, d@tient donc une place pr@-
pond@rante dans les pratiques de
rgmun@ration des entreprises. En
2007, la moiti@ des augmentations
individuelles a @t@ sup@rieure

4 %. Les augmentations collec-
tives ont quant elles @td com-
prises entre 1 et 4 %, avec une

augmentation m@diane de 2 %.

Lindividualisation des salaires n a semble-t-il
pas @td b@n@ quepour les cadres. De 1995

2005, le taux de croissance annuel moyen
de leurs salaires n est que de 0,1%

pendant que celui des autres salarigs ftait de
0,5% et atteignait 1,5% chez les cadres diri-
geants. Ce taux de croissance a meme gt@ ndga-
tif pour les cadres entre 2000 et 2005 (-0,1%).



Emploi des cadres

es recrutement de cadres vont conna tre une

baisse de 27% sur I'annge 2009. 145 000
recrutements sont prévus alors que I’Apecen
prévoyait 165 000 en d@but d’annge. Cette
d@gradation est principalement due la faiblesse
des investissements des entreprises. En effet,
les recrutements de cadres sont corr@l@s la
croissance du PIB et aux investissements. Or,
| INSEE pr@voit une diminution de 3% du PIB
et| OCDE table sur une baisse de 7% des inves-
tissements. C est pour cette raison que les prg-
visions de | Apec sont encore plus basses que
celles communiqu@es en ddbut d annde. En
comparant aux ann@es 1990-1993 et 2002-
2003, deux grandes p@riodes de crise de
I’emploi, on se rend compte d ailleurs qu’en
2009 la baisse sera deux fois plus forte. .

Les chiffres du taux de retour | emploi ne sont
gukre plus encourageant. Depuis plusieurs
annges, | Apec rdalise une enqute barom@-
trique sur des cohortes de cadres ayant fait appel

ses services suite
leur perte d emploi.
Cette enquéte lui per-
met d @tablir des indi-
cateurs sur le taux de
retour | emploi, les
d@lais de retour
| emploi et les types
d emplois occupgs.

L enquCte effectude
en avril 2009 sur une
cohorte de cadres
d avril 2008 montre
que leur taux d emploi
12 mois n est que
de 53%. Un chiffre
alarmant. En effet, la
mEme enqute effec-
tude en avril 2008 sur la cohorte d avril 2007
af chait alors un taux d emploi  71% soit une
baisse de 18% en un an.

L APEC a procdadd le mercredi 24 juin 2009, au
renouvellement de son Conseil d Administra-
tion. A cette occasion, Eric Verhaeghe, direc-
teur des Affaires Sociales au sein de la Fddg-
ration fran aise des socidtds d assurances pour
la partie patronale a 27 dlu prdsident de | or-
ganisme paritaire pour un mandat de 2 ans.

Au sein de ce conseil, FO-Cadres est
reprgsentd par son secrdtaire
g9n@ral Eric Pores et Mouna
Hassan rdsponsable des

Ptudes. Pour FO-Cadres,

cette organisation est la

plus  mEme pour rdpondre

ef cacement la demande

de s@curisation des parcours professionnels
des cadres. Dans cette perspective, FO-Cadres
continuera d agir pour que les orientations stra-
tdgiques et opPrationnelles de | APEC s ins-
crivent durablement dans le champ de la coti-
sation sociale et des droits que celle-ci ouvre
chacun des cadres qu il soit demandeur d em-
ploi ou en activitd. Et s assurera
dgalement qu une impor-
tance grandissante soit
accord@e | anticipation
des risques et au ddve-
loppement de missions en
faveur des jeunes dipl mgs et

des seniors.

Ce sont les seniors qui af chent les taux
d emploi les plus bas : ils ne sont que 30%
Etre en poste aujourd hui. La faiblesse de leur
taux d emploi n est en aucun cas lig la crise
puisque ce taux n a pratiquement pas @volud (et
amEme gagn@ un point) par rapport  2007. En
revanche, les cadres de 40-44 ans subissent
plus fortement les effets de la crise avec un taux
d emploi la baisse de 11%.

Les hommes et les femmes ont un taux d emploi
quasi-similaire (respectivement 52% et 54%). En
revanche leurs conditions d accts | emploi sont
totalement diffdrentes. Les femmes ne sont
que 44% d@crocher un CDI contre 58% des
hommes. Plus encore, elles occupent plus frg-
quemment des emplois non cadres (24% contre
9% pour les hommes), soit une augmentation de
3 points par rapport  la cohorte de 2007.

Quant aux jeunes cadres de moins de 30 ans,
ils subissent aussi de plein fouet les effets de la
crise. lls acck.dent moins souvent  des postes
CDI : Puisqu ils ne sont plus que 33% acc@der

ce type de contrat depuis octobre 2008 contre
45% n 2007.

Retraites compldmentaires

Les rggimes compl@mentaires Agirc et Arrco
ont ddcid@ de mettre en  uvre un nouveau
service destination des salari@s et des
retrait?s. Une initiative qui vise autour d’une pla-
teforme t@l@phonique unique d’obtenir des infor-

mations sur la retraite compl@mentaire, sa
constitution au | des ann@es et son versement.
Un droit d’accts I'information qui r@pond
aux attentes des salari@s et des retrait@s sou-
cieux du devenir de leur retraite. Sauf que le

Medef ne semble pas partager ce point de vue.
Une position qui a conduit les organisations syn-
dicales dont FO-Cadres r@agir par une
d@claration commune lors du Conseil d Admi-
nistration de I’Agirc du 25 juin 2009.

Qui mieux qu un cr@ateur de droits

pour vous ddfendre ?




Infoflash

Gratification des stages
FO-Cadres obtient gain de cause

Le Pr@sident de la R@publique a prdsentd le 24 avril dernier - Jouy le Moutier, les grandes orientations
du gouvernement concernant | emploi des jeunes. A cette occasion, Nicolas Sarkozy a annonc@ que
tous les stages dont la dur@e est sup@rieure ou @gale 2 mois seraient d@sormais grati @s. Il s est
engag? appliquer les mEmes rk.gles pour les stages effectuds dans la Fonction publique. FO-Cadres
se f@licite de ces mesures en faveur de la sdcurisation du statut des stagiaires. Elles reprennent les
revendications que nous avions formul@es au sein du comit@ STAPRO ainsi qu auprts du Medef notam-
ment avec | appui de Jean-Claude Mailly, Secr@taire GZndral de FO.

Lamendement qui pr@voit la grati cation des stages dans le secteur priv@ a @t@ introduit en mai 2009 dans la loi Poisson pour favoriser le maintien et la crdfa-

tion d’emploi. Au moment des discussions de la loi au Parlement, FO-Cadres a interpelld par courrier les pr@sidents de groupes parlementaires, ainsi que I'au-

teur de cette disposition, le d@putd Benoist Apparu, pour que la rédaction de | amendement fasse clairement mention d une grati cation pour tous les stages dont

la durfe est sup@rieure ou @gale  deux mois et non strictement sup@rieure. Une précision de taille puisqu elle contribuait ouvrir des droits  plus de deux tiers

des stagiaires en France. Malgr@ nos interventions et les r@ponses des parlementaires en notre faveur, le rapporteur et le gouvernement s en sont tenu | article 9

de laloi du 31 mars 2006 relative | @galit@ des chances et n ont fait que remplacer le « trois » par le « deux » dans la phrase « lorsque la dur@e du stage est sup@rieure
trois mois cons@cutifs, celui-ci fait | objet d une grati cation ~ ».

FO-Cadres continuera de lutter contre la précarisation des stagiaires en exigeant un v@ritable encadrement juridique des stages et en revendiguant une ouverture de
droits la retraite pendant cette p@riode.

Baisse de salaire
Une mise au point nfcessaire

Aprt.s DONATELLO, IBM ou encore HEWLETT PACKARD, c’est au tour de HERTZ, le groupe am@ricain de
location de voitures, de demander  ses cadres d’accepter une baisse cons@quente de leur rdmungra-
tion(de5 7,5%) en invoguant « un effort de solidarit? pour tous les managers a n de préserver au maxi-
mum les emplois ». Sous couvert du volontariat, les exemples croissants de mesures anti-sociales
se multiplient. Une mise au point « juridique » est donc ngcessaire a n d’informer les cadres de

leurs droits en la matire.

Un employeur peut-il imposer unilatéralement une baisse de la rémunération ?

Non, la rémun@ration constitue par nature un @l@ment essentiel du contrat de travail qui ne peut Etre
modi @ sans I'accord du salari@. Ainsi, si un employeur impose unilat@ralement une baisse de salaire, sa
d@marche est illdgale. Le salari@ doit solliciter ses repr@sentants du personnel et peut agir devant le conseil de prud’hommes. Le salari@ peut @galement prendre acte de
la rupture du contrat de travail par courrier adress@  son employeur.

Que se passe-t-il lorsqu’un employeur propose une baisse de rémunération?

S'il propose une baisse de salaire lide un motif @conomique, | employeur doit respecter la proc@dure de modi cation du contrat de travail pour motif @cono-
mique. Ensuite, I'employeur doit obligatoirement solliciter I'accord du salari@ par I’envoi d’une lettre recommand@e avec AR. Le salari@ dispose d’un mois
compter de la rception du courrier pour se prononcer. Mais attention, le silence vaut acceptation.

Quels problemes juridiques ce type de mesure risque d'entrainer ?

Chez HERTZ, la direction a demand@ une baisse de rdmun@ration pendant trois mois, que se passera-t-il a 'issue de cette durde ? Les salari@s qui ont acceptd
sans nul doute par crainte, devront-il agir devant le conseil de prud’hommes en rappel de salaires si I'entreprise contrairement  I'engagement @crit ne res-
pecte pas ses obligations contractuelles. Plus encore, comment I'employeur pourra justi er objectivement une diff@rence de traitement entre les sala-
rids qui ont acceptd la modi cation de leur rdmung@ration et ceux qui ont refus@ que leur salaire soit utilisg comme variable d’ajustement en temps de
crise. Ainsi, comment fera-t-il respecter le principe «  travail @gal, salaire @gal » ?Reste  souligner que 'acceptation d’une baisse de salaire ne
prott.ge en rien les salari@s d’un licenciement @iconomique collectif, la garantie du maintien en emploi reste encore  d@montrer.

Quelles peuvent étre les conséquences sociales de ce type de mesure ?

La baisse de la rdmung@ration des cadres n’est en aucune fa on une r@ponse la crise et aux dif cultds @conomiques des entreprises. Au
contraire, elle ne participe qu’ rompre le contrat de con ance qui lie ces salari@s leurs entreprises et pr@cipiter leur d@sengagement
professionnel, par une  d@litd et une motivation moindre. Plus encore, si ces pratiques venaient - se multiplier, il ne fait aucun doute
que la baisse du pouvoir d’achat qui en rdsulterait, aux effets imm@diat sur la consommation, amoindrirait toute chance d’un
retour rapide de la croissance. Reste que « I'effort de solidaritd » qui n’en a que le nom, ne doit plus Etre exigd des seuls salarids

en g@ndral et des cadres en particulier. La question de I'encadrement de la structure des rdmung@rations des hauts diri-

geants comme celle de la limitation des dividendes vers@s aux

actionnaires doivent Etre pos@es, plus encore en

p@riode de crise. Quoi de plus normal que

de r@ @chir une plus juste

1@partition des pro ts.
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