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Paris, le 26 octobre 2010 

 

Chacun se souvient de la situation qu’EDF a rencontrée fin 2008 aux USA par rapport à Constellation. 

L’entreprise, dont EDF avait pris 10% du capital, en avait fait sa « tête de pont » pour construire 4 EPR. Face au 

risque de faillite de Constellation provoqué par des difficultés bancaires et à une tentative d’OPA du milliardaire 

Warren Buffett, EDF décide de surenchérir, en doublant l’offre de Buffett.  

A l’époque, les dirigeants d’EDF, Pierre Gadonneix en tête, expliquaient que le management de Constellation 

était aux côtés d’EDF et qu’il fallait défendre l’investissement aux USA. Mais tout cela au prix de risques 

insensés ! EDF accepte d’acheter 49,99% du parc nucléaire existant, d’apporter un milliard de dollars de 

liquidités et de donner à Constellation un droit de vendre ses actifs thermiques avant le 31 décembre 2010 pour 

un prix convenu de deux milliards de dollars. Cette dernière option était à l’époque présentée comme 

conditionnée à l’existence de nouvelles difficultés de financement de Constellation. 

 

 

 La rentabilité des investissements est affectée, ce qui a obligé EDF à provisionner 1,1 milliard d’euros sur le 

1
er

 semestre 2010. Face à ces difficultés, la « tête de pont », qui a été sauvée de la faillite vient de décider 

d’abandonner la construction de nouvelles centrales nucléaires, y compris le projet « Calvert Cliff 3 » déjà 

engagé. Autrement dit, EDF n’a plus d’allié américain pour y construire l’EPR !  

 

 Plus grave encore, Constellation veut exercer son « put », c’est-à-dire son droit de vendre à EDF ses actifs 

thermiques alors qu’elle n’a plus de problèmes financiers. Le pire, c’est qu’EDF devrait acheter ces actifs au 

prix convenu en 2008 (2 milliards de dollars) alors que la valeur de ses actifs est aujourd’hui d’un milliard de 

dollars compte tenu de l’évolution des prix de l’électricité aux USA ! Il s’agit là d’un vrai scandale ! 

  
  

  

 

 EDF n’a plus d’allié aux USA pour construire les 4 EPR prévus ; 
 

 la rentabilité de ces projets est affectée grandement et EDF risque de perdre un milliard de dollars 

supplémentaire dans l’acquisition à prix d’or des actifs thermiques de Constellation ! 

 

Aujourd’hui, où en est-on dans un contexte où l’évolution des prix de l’électricité 

a fortement baissé aux USA ? 

 

Bilan de tout cela : 

 

L’aventure américaine d’EDF 

Un vrai scandale ! 

 

FO Énergie et Mines qui avait voté CONTRE ces choix funestes en 2008 (contrairement à la CFDT qui 

les avaient approuvés) exige maintenant de la direction d’EDF que les salariés ne soient pas les victimes 

de ces erreurs stratégiques, ceci au moment où les négociations salariales vont s’ouvrir !  

Ce n’est pas aux salariés de payer les erreurs des précédents dirigeants ! 

 


