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Projet d’évolution des activités nucléaires du groupe EDF 

On n’en sait pas beaucoup plus… 
 
Le 31/08, les organisations syndicales ont assisté à la présentation du projet d’évolution des activités nucléaires  
du groupe EDF. Cette présentation a été animée par Luc Rémont, les 4 préfigurateurs : Cédric Lewandowski, 
 Xavier Ursat, Alain Tranzer, Bernard Fontana, ainsi que la DRH du Groupe : Caroline Chanavas. 
 
Sur le fond, soyons clairs, nous n’avons pas appris grand-chose. Nous ne 
savons toujours pas précisément quelles en�tés vont être impactées 
(rapprochements, scissions…). 
 
Les préfigurateurs ont présenté leurs 7 orientations issues de leurs REX, 
expertises et diagnostics : 
 

1. Regrouper les compétences de Construction et d’Ordonnancement, 
Pilotage et Coordination pour nos chantiers Parc et Nouveau 
Nucléaire, 
 

2. Renforcer la filière nucléaire grâce à une action coordonnée de tous 
les acteurs du Groupe,  
 

3. Regrouper les activités d’ingénierie de conception pour garantir la montée en puissance de nos activités 
nucléaires, 

 
4. Regrouper les activités industrielles actuelles et à venir sous une même direction, et réussir la montée 

en puissance de nos usines (Framatome et futur General Electric), 
 

5. Clarifier et dissocier les rôles entre « Réalisateur du projet » (MOE) et « client interne » (MOA), pour 
professionnaliser le pilotage de nos projets, 

 
6. Optimiser l’allocation et la planification des ressources dans un contexte de contraintes financières 

fortes pour le Groupe, 
 

7. Mettre en place des boucles de décision et d’action plus efficaces. 
 
FO partage dans les grandes lignes les diagnostics de la Direction, mais sans détail des futures organisations,  
nous ne pouvons pas nous positionner et apprécier l’impact sur les salariés.  
 
En revanche, au vu des échanges, nous pressentons qu’à l’avenir les directions DIPNN, DTEO, DIPDE, R&D et Siège 
risqueraient d’être impactées par ce projet à travers des basculements de salariés et d’activités. Malgré nos 
questions sur ces entités, la Direction n’apporte aucune information sur les changements de périmètres et de 
rattachements. 
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Ce projet sera présenté aux salariés des périmètres concernés après passage en CSE Central, éventuellement fin 
septembre. Le Président veut aller vite, probablement pour devancer un calendrier et une organisation imposés par 
d’autres (Gouvernement, Commission Européenne…). Il vise une mise en place dès avril 2024. 
 
FO rencontrera chaque préfigurateur, car de nombreuses interrogations se posent sur les futures organisations  
et leurs fonctionnements. Nous demeurons dans l’expectative d’informations plus concrètes pour les salariés et  
leur avenir.  
 
La direction doit apporter des précisions, entre autres, sur : 
 

• La proximité entre la future ingénierie exploitation/construction et la production nucléaire, 
 

• Le découpage des fonctions supports (achats, RH, immobiliers…) et de recherche, 
 

• L’avenir du statut dans une Ingénierie entièrement séparée de la production, 
 

• … 
 
Nous reviendrons vers vous pour décrypter et analyser ces changements, et vous consulter pour la suite. 

 
Affaire à suivre… 

 


