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Compte rendu

1.	 Point sur l’actualité

Mise en place d’une Convention de partenariat entre la 
CCAS et le FAPE EDF. 
FO Énergie vote Pour. 

FO Énergie est déjà présente au sein du FAPE (Fonds Agir 
Pour l’Emploi), et cette initiative constitue une véritable 
opportunité pour la CCAS de s’ouvrir à des partenariats 
extérieurs, au-delà de son cadre institutionnel habituel. 

Déclaration d’intention entre l’ARCA et la CCAS. L’ARCA, 
équivalent italien de la CCAS, elle regroupe les entreprises 
énergéticiennes d’Italie. La CCAS prévoit également de 
relancer des partenariats avec l’ensemble des acteurs 
énergétiques internationaux, notamment dans les domaines 
des séjours de vacances et de la culture.

2.	 Point financier 

Synthèse financière globale à fin septembre 2025 : 

	y Produits d’exploitation : 341,5 M€ réalisés vs 348,8 M€ budgétés (écart de -2 %).

	y Charges d’exploitation : 325 M€ réalisés vs 343,9 M€ budgétés (écart de -5 %).

	y Excédent brut d’exploitation : 16,5 M€ (fortement supérieur au budget de 4,8 M€).

	y Résultat net : 11,4 M€, en nette amélioration par rapport à 2024 (+15 %).

À noter que la capacité d’autofinancement (CAF) est en hausse liée à une valorisation élevée des 
biens vendus. La CAF est l’indicateur financier essentiel qui mesure la capacité d’une organisation à 
générer ses ressources internes pour financer ses investissements.

Budget 2026 : 

Quelques chiffres avant de vous proposer notre analyse sur ce budget 2026.

	y Vacances adultes : -4,3 M€ vs budget

	y Vacances jeunes : -1,7 M€ vs budget

	y Restauration méridienne : -365 k€ vs budget
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Ce budget 2026 met en évidence des charges financières et exceptionnelles particulièrement élevées, 
avec des charges financières atteignant 13 M€, largement supérieures au budget prévu de 667 k€, 
et des charges exceptionnelles également importantes, ce qui réduit le résultat net et la capacité 
d’autofinancement. 

Par activité, les vacances adultes maintiennent leur volume, mais voient leur déficit d’exploitation 
s’accroître, tandis que les vacances jeunes connaissent une augmentation de volume accompagnée 
d’un déficit également en hausse. 

La restauration méridienne enregistre une légère amélioration, mais le reste à charge demeure 
significatif. 

Enfin, l’organisation du Festival d’Énergies à Mondonville prévoit 4 M€ de charges pour 1,7 M€ de 
recettes, entraînant un reste à charge de 2,3 M€.

Cette tendance pourrait réduire la CAF (capacité d’autofinancement) si elle se poursuit.

3.	 Point Exploitation

Campagne été 2025 des ACM Jeunes : 

La campagne été 2025 des ACM Jeunes a été marquée par une forte concentration des non-
affectés chez les 12–17 ans, en particulier sur les séjours à l’étranger. Cette situation s’explique en 
partie par la réduction du réseau international, avec une perte de 200 places par rapport à 2023 et 
de 500 par rapport à 2024. Ce déséquilibre entre l’offre et la demande est particulièrement visible 
chez les 12–14 ans, révélant une non-prise en compte des envies des jeunes et les capacités de la 
CCAS à proposer.  

Campagne été 2025 – Séjours Adultes et Familles : 

En 2025, 11,1 % d’ouvrants droit distincts sont partis avec la CCAS. Parmi les bénéficiaires, 826 ont 
nécessité un logement adapté PMR. Par ailleurs, le nombre d’annulations a augmenté, atteignant 
6 282 dossiers, soit 14 % des séjours (+2 points par rapport à 2024), et les séjours longs ont diminué. 
Ces constats soulèvent plusieurs questions : pourquoi les séjours longs diminuent-ils, comment mieux 
organiser les logements PMR pour favoriser l’accessibilité, quels facteurs expliquent la hausse des 
annulations et comment y remédier, et comment maintenir ou accroître le taux de départ global tout 
en diversifiant les bénéficiaires.

Surement des questions qui seront traitées en 2026, en tout cas c’est le souhait de la délégation FO 
Énergie. 

Ces constats soulignent plusieurs axes d’amélioration que FO Énergie défend dans le cadre 
des élections des CA des CMCAS. Il est nécessaire de mieux aligner l’offre de séjours avec 
les attentes des jeunes, notamment en renforçant le réseau international et en diversifiant les 
thématiques. Une meilleure anticipation des besoins limiterait les non-affectations. L’accessibilité 
doit aussi être repensée, avec une meilleure adaptation des logements PMR. 

FO Énergie propose également la mise en place d’un système de réservation unique, plus lisible 
et mieux adapté aux besoins des bénéficiaires, afin de simplifier leurs démarches et d’améliorer 
la transparence du processus.

Enfin, la baisse des séjours longs et la hausse des annulations appellent une analyse approfondie 
des freins économiques et organisationnels.
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4.	 Propositions et projets de délibérations issus des Commissions Nationales 

	z �AIDE À LA CRÉATION 2025 DU PROJET « FINANCE INSOUTENABLE » BD Les Éditions de l’Atelier 

Pour un montant de 5 000,00 € TTC.

FO Énergie vote POUR

	z �AIDE À LA CRÉATION 2025 DU FILM DOCUMENTAIRE « AVANCE AVEC COURAGE » D’AÏSSA MAÏGA

Pour un montant de 8 000,00 € TTC

FO Énergie vote POUR

	z �AIDE À LA CRÉATION 2025 DU PROJET ZOLA PAS COMME ÉMILE !!! FACE B/STREET VERSION CIE 
MANTRAP

Pour un montant de 5 000,00 € TTC

FO Énergie vote POUR

Ces aides à la création vont contribuer à la production de la tournée culturelle 2026. Pour FO 
Énergie les tournées culturelles doivent profiter à un plus grand nombre de bénéficiaires.

	z �Partenariat entre la CCAS, la CMCAS Aude Pyrénées-Orientales et le Festival International 
du Film Politique de Carcassonne

Budget : - Participation CCAS : 2 000,00 € - Participation CMCAS : 3 000,00 €

FO Énergie vote CONTRE

	z �Avenant à la convention de Partenariat avec France Alzheimer

Prévoyant que pour 2026, l’association France Alzheimer s’engage à faire bénéficier aux agents des 
IEG une réduction de 100 € par bénéficiaire et par séjour, quel que soit le site choisi.

FO Énergie vote POUR

	z CONVENTION DE PARTENARIAT 2025 L’ASSOCIATION LES AMIS DU SPORT ET DU DON

FO Énergie vote POUR

5.	 Conventions et partenariats 

	z �CONVENTION DE SERVITUDES POUR L’ENFOUISSEMENT D’UNE LIGNE À HAUTE TENSION DE 
COURANT ÉLECTRIQUE À POULLAOUEN

FO Énergie vote POUR

	z �CONVENTION DE MISE A DISPOSITION POUR l’INSTALLATION D’UN POSTE DE TRANSFORMATION 
DE COURANT ÉLECTRIQUE A POULLAOUEN 

FO Énergie vote POUR

	z �CONVENTION DE MISE A DISPOSITION SAINT CYPRIEN SOCIÉTÉ NATIONALE DE SAUVETAGE 
EN MER 

FO Énergie vote POUR
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6.	 Patrimoine et dossiers immobiliers 

	z �TRAVAUX DE REMPLACEMENT DES CANALISATIONS D’ASSAINISSEMENT, DES MENUISERIES 
EXTÉRIEURES ET D’ISOLATION DES FAÇADES À TREBEURDEN

Ces travaux sont d’un montant de : 1 610 068 €

FO Énergie vote POUR

	z �TRAVAUX DE REMPLACEMENT DES CANALISATIONS D’ALIMENTATION EN EAU POTABLE AU CAP 
D’AGDE 

Ces travaux sont d’un montant de : 269 083,20 €

FO Énergie vote POUR

	z �TRAVAUX DE REMPLACEMENT DES TOITURES ET BARDAGES DE 4 BÂTIMENTS À PLOUEZEC 

. Ces travaux sont d’un montant de : 262 000 €

FO Énergie vote POUR

	z �TRAVAUX DE RÉNOVATION DU VILLAGE VACANCES LE BRUSC VALIDATION DU PROJET EN VUE 
DU DÉPÔT DU PERMIS DE CONSTRUIRE 

Le coût prévisionnel global de l’opération est évalué à 15 775 162 € TTC incluant les honoraires fixés 
à 1 608 862 € TTC

FO Énergie vote POUR

Ce fut le dernier CA de cette mandature avant les élections des CA de CMCAS qui 
se tiendront du 13 au 19 novembre, tout au long de cette mandature, FO Énergie a 
affirmé par sa présence dans les instances et ses positions lors des commissions, 
ses propositions concrètes pour l’ensemble des bénéficiaires.

Découvrez nos propositions pour les quatre prochaines années 

Prochain Conseil d’Administration le 4 décembre 2025

L’équipe du secteur activités sociales se tient à votre disposition :
secteur.activitessociales@fnem-fo.org

mailto:secteur.activitessociales%40fnem-fo.org?subject=
https://www.fnem-fo.org/PF_FO_Energie_CMCAS_2025

